
(0(5*(1&<�35(3$5('1(66�

�
�

7K¡F�3K¦P�YÂ�1¾�F�8µQJ��
.KL�.K¦Q�&¥S�
 

 
�

/ÂP�WKk�QÂR�©m�W´Q�WU��Q¾�F�
�

&KºD�Q½�F�WURQJ�EÍQK�E�QJ�QK D��
WKÜ\�WLQK��WKÜ\�WLQK�V�L�KD\�EÍQK�
NLP�ORÆL�WUÂQJ�PHQ�¨Ä�U�D�WK§W�
VÆFK��.KÕQJ�EDR�JL��GÚQJ�EÍQK�¨Ä�
FKºD�FK¤W�¨�F�KÆL��%ÍQK�QK D��
FK�QJ�KÆQ�QK½�EÍQK�¨ QJ�Q½�F�
QJhW��OÁ�W´W�QK¤W��&¼QJ�FÔ�WKm�PXD�
[Õ�KD\�WKÚQJ�SKX\�QK D�GÚQJ�¨ QJ�
WK F�SK¥P���
Ò§\�Q�S�WK§W�NÎQ��GÂQ�QKÄQ�YÁ�F¤W�
Q·L�EÔQJ�W´L��PÂW�PÌ��7KD\�Q½�F�
PiL�VÂX�WKÂQJ��
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1kX�F¡Q�WÍP�Q½�F�EËQ�QJRÁL�QKÁ���
FÜD�PÍQK��TX|�Y¯�FÔ�WKm�GÚQJ�QK�QJ�
WÁL�QJX\ËQ�QÁ\��1K��OÁ�SKÅL�NK��Q½�F�
WKHR�FK�G¦Q�WURQJ�WUDQJ���WU½�F�NKL�
X´QJ��

� 1½�F�P½D�

� 6X´L��VÕQJ�YÁ�QK�QJ�FRQ�Q½�F�GL�
¨�QJ�

� $R�YÁ�K³�
� 6X´L�WKLËQ�QKLËQ�

�
7UÂQK�GÚQJ�Q½�F�FÔ�UÂF�U½�L�Q�L�OlQK�
ElQK��FÔ�PÚL�KÕL�KD\�V§P�PÁX��&K�
GÚQJ�Q½�F�P�Q�VDX�NKL�¨Ä�FK½QJ�F¤W��
.KÕQJ�QËQ�X´QJ�Q½�F�OÙW��

1kX�¨�QJ�¨¤W��EÄR��EÄR�WX\kW�KD\�FÂF�WKLËQ�WDL�NKÂF�[Å\�¨kQ�
FKR�F�QJ�¨³QJ��FÔ�WKm�TX|�Y¯�VÌ�NKÕQJ�FÔ�WK F�SK¥P��Q½�F�
YÁ�¨LnQ�WURQJ�QKLlX�QJÁ\��KD\�FÅ�QKLlX�WX¡Q�O®��Òm�FÔ�WK F�
SK¥P�YÁ�Q½�F�FKR�JLD�¨ÍQK�WURQJ�OÛF�NK¥Q�F¤S��TX|�Y¯�QËQ�E¶�
FKÛW�WK�L�JL��QJD\�EÃ\�JL���7§S�QÁ\�GR�&·�4XDQ�4XÅQ�/|��
.K¥Q�&¤S�/LËQ�%DQJ�OÁP�UD�Y�L�V �F�QJ�
WÂF�FÜD�+�L�+³QJ�7K§S�7 �YÁ�%��&DQK�
1ÕQJ�+RD�.à��
�
&Ô�¨½�F�QJX³Q�FXQJ�F¤S�G³L�GÁR�Yl�Q½�F�
VÆFK�OÁ�YLnF�TXDQ�WUhQJ�KÁQJ�¨¡X�NKL�
NK¥Q�F¤S��0�W�QJ½�L�EÍQK�WK½�QJ�F¡Q�
X´QJ�ÎW�QK¤W�KDL�OÎW�Q½�F�PiL�QJÁ\��0ÕL�
WU½�QJ�QÔQJ�FÔ�WKm�WÇQJ�OËQ�J¤S�¨ÕL��7U©�
HP��P¬�FKR�FRQ�EÛ�V�D�KD\�QJ½�L�EnQK�
F¡Q�QKLlX�K·Q�Q�D��4X|�Y¯�F¼QJ�F¡Q�Q½�F��
¨m�Q¤X�ÇQ�YÁ�W�P�U�D��7U��ÎW�QK¤W�P�W�JDOORQ�FKR�PiL�QJ½�L��
P�W�QJÁ\��1ËQ�WU��Q½�F�¨m�GÚQJ�ÎW�QK¤W�WURQJ�KDL�WX¡Q�O®�
FKR�PiL�QJ½�L�WURQJ�JLD�¨ÍQK��
�
1kX�KÁQJ�G �WU��[X´QJ�WK¤S��¨¹QJ�EDR�JL��KÆQ�FKk�Q½�F�
X´QJ��+Ä\�X´QJ�KkW�V´�O½�QJ�Q½�F�F¡Q�WURQJ�QJÁ\��YÁ�F´�
J�QJ�WÍP�WKËP�FKR�QJÁ\�VDX��4X|�Y¯�FÔ�WKm�JLÅP�Q½�F�WURQJ�
F·�WKm�¨kQ�JL�L�KÆQ�WK¤S�QK¤W�E�QJ�FÂFK�E�W�KRÆW�¨�QJ�YÁ�JL��
F·�WKm�PÂW�P©���
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1JD\�NKL�NKÔ�FÔ�YLnF�NK¥Q�F¤S�OÁP�
WKLkX�KÙW�WK F�SK¥P�WURQJ�YÓQJ�KDL�
WX¡Q�O®��TX|�Y¯�QËQ�FKX¥Q�E¯�WK F�
SK¥P�G �WU��¨m�SKÓQJ�[D��
�
&ÂFK�G®�QK¤W�¨m�FÔ�¨Ü�KDL�WX¡Q�O®�
WK F�SK¥P�G �WU��OÁ�WÇQJ�WKËP�V´�
O½�QJ�WK F�SK¥P�FÇQ�EÅQ�PÁ�TX|�Y¯�
WK½�QJ�PXD�¨m�GÁQK�[ÁL�WURQJ�QKÁ��
�

+¾�QJ�'§Q�Yl�'¡�7U��

� &¤W�WK F�SK¥P�Q·L�NKÕ�UÂR��PÂW�PÌ�
QkX�¨½�F��

� /ÛF�QÁR�F¼QJ�¨§\�NÎQ�WK F�SK¥P�
F¥Q�WK§Q��

� 0��K�S�KD\�ORQ�WK F�SK¥P�P�W�FÂFK�
F¥Q�WK§Q�¨m�FÔ�WKm�¨ÔQJ�NÎQ�VDX�PiL�
O¡Q�GÚQJ��

� &¤W�EÂQK�QJhW�KD\�EÂQK�OÆW�WURQJ�
EDR�QK D��YÁ�JL��WURQJ�K�S�NÎQ���

� &¤W�¨½�QJ��WUÂL�FÃ\�NKÕ�KD\�FÂF�ORÆL�
K�W�¨§X�¨Ä�P��UD�YÁR�K�S�FÔ�Q�S�
Y�Q�KD\�NÎQ�K·L�¨m�WUÂQK�FÕQ�WUÚQJ�
EÓ�YÁR��

� .LmP�VRÂW�WK F�SK¥P�Yl�FÂF�G¤X�
KLnX�K½�K¶QJ�WU½�F�NKL�GÚQJ��

� 'ÚQJ�WK F�SK¥P�WU½�F�NKL�E¯�K½��YÁ�
WKD\�WKk�E�QJ�ORÆL�P�L�K·Q��¨l�QJÁ\�
E�QJ�YLkW�P F�KD\�¨ÂQK�G¤X��&¤W�
ORÆL�P�L�EËQ�WURQJ�YÁ�ORÆL�F¼�K·Q�
SKÎD�QJRÁL���

�
+¾�QJ�'§Q�Yl�'LQK�'¾�QJ�
7URQJ�YÁ�QJD\�VDX�NKL�E¯�WKLËQ�WDL��
YLnF�TXDQ�Kn�V´QJ�FÓQ�OÁ�QËQ�JL��JÍQ�
VºF�NK¶H��9Í�Y§\�QËQ�QK����

� 'ÚQJ�ÎW�QK¤W�P�W�QJÁ\�P�W�E�D�ÇQ�
¨¡\�¨Ü�GLQK�G½�QJ��

� 8´QJ�¨Ü�FK¤W�Q½�F�¨m�F·�WKm�OÁP�
YLnF�¨ÛQJ�PºF��KDL�OÎW�P�W�QJÁ\���

� jQ�X´QJ�¨Ü�QÇQJ�O½�QJ�¨m�FÔ�WKm�
OÁP�QK�QJ�YLnF�F¡Q�WKLkW��

� 7³Q�WU��WKËP�WKX´F�FÔ�VLQK�W´��
NKRÂQJ�FK¤W��SURWHLQ�¨m�FÔ�¨¡\�¨Ü�
FK¤W�E���

1JX´Q�1¾�F�&¥W�'¥X�7URQJ�1KÂ��
1kX�WKLËQ�WDL�[Å\�¨kQ�PÁ�NKÕQJ�FÔ�V�Q�Q½�F�VÆFK��TX|�Y¯�FÔ�WKm�GÚQJ�Q½�F�WURQJ�
EÍQK�Q½�F�QÔQJ��´QJ�Q½�F�YÁ�Q½�F�¨Â��3K½·QJ�VÂFK�FX´L�FÚQJ�OÁ�GÚQJ�Q½�F�
WURQJ�EÍQK�G�L�F¡X��NKÕQJ�SKÅL�OÁ�Q½�F�WURQJ�F¡X���
�
&Ô�ELkW�YDQ�P��Q½�F�FKÅ\�YÁR�QKÁ���Q·L�QÁR�NKÕQJ"�4X|�Y¯�F¡Q�SKÅL�W�W�¨m�
WUÂQK�Q½�F�Õ�QKL®P�FKÅ\�YÁR�QKÁ�QkX�QJKH�¨½�F�EÂR�FÂR�Em�´QJ�Q½�F�KD\�¨½�QJ�
F´QJ��
�
.KL�PX´Q�O¤\�Q½�F�WURQJ�´QJ�Q½�F��KÄ\�FKR�NKÕQJ�NKÎ�YÁR�´QJ�E�QJ�FÂFK�Y�Q�
YÓL�Q½�F�Q·L�FDR�QK¤W�WURQJ�QKÁ�OËQ��0�W�ÎW�Q½�F�VÌ�QK¶�JLhW�UD��6DX�¨Ô�KºQJ�
Q½�F�Q·L�YÓL�WK¤S�QK¤W�WURQJ�QKÁ���
�
.KL�GÚQJ�Q½�F�WURQJ�EÍQK�Q½�F�QÔQJ��QËQ�NLmP�VRÂW�FK�F�FK�Q�¨Ä�W�W�¨LnQ�KD\�
K·L�¨´W��YÁ�P��YÓL�WKÂR�Q½�F���¨Â\�EÍQK�UD��%�W�¨¡X�FKR�Q½�F�FKÅ\�UD�E�QJ�FÂFK�
W�W�YDQ�Q½�F�FKÅ\�YÁR�EÍQK�YÁ�Y�Q�P�W�YÓL�Q½�F�QÔQJ�OËQ��.KÕQJ�QËQ�Y�Q�K·L�
¨´W�KD\�¨LnQ�FÜD�EÍQK�Q½�F�QÔQJ�NKL�EÍQK�FÆQ�NKÕQJ�FÔ�Q½�F��
�
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1kX�E�W�KRÆW�¨�QJ��QJ½�L�PÆQK�NK¶H�FÔ�WKm�V´QJ�VÔW�E�QJ�
SKÃQ�Q�D�V´�WK F�SK¥P�WK½�QJ�GÚQJ�WURQJ�P�W�WK�L�Nà�GÁL�YÁ�
NKÕQJ�ÇQ�WURQJ�QKLlX�QJÁ\��7K F�SK¥P��NKÕQJ�JL´QJ�QK½�
Q½�F��FÔ�WKm�¨½�F�KÆQ�FKk�P�W�FÂFK�DQ�WRÁQ��QJRÆL�WU¹�FKR�
WU©�HP�YÁ�SKÙ�Q��FÔ�WKDL��
�
1kX�YLnF�FXQJ�F¤S�Q½�F�E¯�JL�L�KÆQ��WUÂQK�GÚQJ�WK F�SK¥P�
FÔ�QKLlX�FK¤W�P��YÁ�SURWHLQ��YÁ�¨¹QJ�QËQ�G �WU��WK F�SK¥P�
FÔ�QKLlX�PX´L��YÍ�QÔ�VÌ�OÁP�NKÂW�Q½�F��1ËQ�GÚQJ�EÂQK�OÆW�
NKÕQJ�PX´L��QJ¼�F´F�QJX\ËQ�K�W�YÁ�¨³�K�S�FÔ�QKLlX�FK¤W�O¶QJ��
�
.KÕQJ�F¡Q�SKÅL�PXD�WK F�SK¥P�OÆ�¨m�SKÓQJ�E¯�NK¥Q�F¤S��4X|�Y¯�FÔ�WKm�GÚQJ�¨³�
K�S��¨³�NKÕ�SKD�O¦Q��YÁ�FÂF�QJX\ËQ�OLnX�NKÂF�FÔ�WURQJ�WÜ��7K§W�Y§\��WK F�SK¥P�
TXHQ�WKX�F�U¤W�TXDQ�WUhQJ��1Ô�FÔ�WKm�QÃQJ�FDR�WLQK�WK¡Q�YÁ�OÁP�FÅP�WK¤\�\ËQ�
OÓQJ�WURQJ�KRÁQ�FÅQK�ÊR�OH��Ò³�K�S�F¼QJ�NKÕQJ�¨ÓL�K¶L�Q¤X�Q½�QJ��GÚQJ�Q½�F�
KD\�FKX¥Q�E¯�JÍ�¨�F�ELnW��6DX�¨Ã\�OÁ�NKX\kQ�FÂR�Yl�QK�QJ�FK½·QJ�WUÍQK�G �WU��
WK F�SK¥P�QJ�Q�KÆQ��
�

/¾X�¿�4XDQ�7UhQJ�
.KL�W³Q�WU��WK F�SK¥P��QËQ�FKhQ�QK�QJ�ORÆL�F¡Q�WKLkW�YÁ�K�S�Y�L�NK¥X�Y¯�JLD�
¨ÍQK��1ËQ�FKhQ�QK�QJ�ORÆL�JLD�¨ÍQK�WKÎFK�ÇQ��FÔ�QÇQJ�O½�QJ�YÁ�GLQK�G½�QJ�FDR��
7K F�SK¥P�NKÕQJ�¨ÓL�K¶L�SKÅL�JL��WURQJ�WÜ�OÆQK��NKÕQJ�F¡Q�V�D�VRÆQ�KD\�Q¤X�WKÍ�
W´W�QK¤W���
�
1K�QJ�QJ½�L�ÇQ�X´QJ�NLËQJ�F��¨�F�ELnW�YÁ�E¯�G¯�ºQJ�F¡Q�SKÅL�¨½�F�FKÛ�|�ULËQJ��
F¼QJ�QK½�FÂF�HP�EÊ��WU©�HP�YÁ�QJ½�L�JLÁ�FÅ��0¬�FKR�FRQ�EÛ�FÔ�WKm�SKÅL�F¡Q�¨kQ�
V�D�K�S�WURQJ�WU½�QJ�K�S�NKÕQJ�FÔ�V�D�FKR�FRQ��7K F�SK¥P�K�S�FKR�QJ½�L�ÇQ�
NLËQJ��Q½�F�WUÂL�FÃ\�K�S��FDQK�K�S�FÔ�WKm�JLÛS�ÎFK�FKR�QJ½�L�EnQK�YÁ�QJ½�L�JLÁ��
�
1ËQ�QK��FÔ�¨³�NKXL�K�S�E�QJ�WD\�YÁ�FÂF�GÙQJ�FÙ�GÚQJ�[RQJ�WKÍ�E¶��9Á�¨¹QJ�
TXËQ�PXD�WK F�SK¥P�NKÕQJ�G®�K½�WK´L�FKR�VÛF�Y§W�QXÕL�WURQJ�QKÁ��
�

/ÂP�6DR�1¥X�jQ�1kX�.KÖQJ�&Õ�ÓLnQ�
Òm�Q¤X�Q½�QJ�NK¥Q�F¤S�TX|�Y¯�FÔ�WKm�GÚQJ�OÓ�V½�L��KD\�OÓ�WKDQ�KR�F�OÓ�F�P�WUÆL�
GÚQJ�QJRÁL�WU�L��4X|�Y¯�F¼QJ�FÔ�WKm�KÃP�WK F�SK¥P�E�QJ�¨ÉQ�F¡\�OÁP�¤P��¨³�
KÃP�QÔQJ�KD\�Q³L�FK¤P��Ò³�K�S�FÔ�WKm�¨½�F�GÚQJ�QJD\��1kX�KÃP�QÔQJ�¨³�K�S��
QËQ�NKXL�K�S�YÁ�J��QKÄQ�KLnX�UD�WU½�F�WLËQ��
�
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1JRÁL�YLnF�FÔ�PÚL�Y¯�KÕL�KÂP��Q½�F�QKL®P�¨�F�FÔ�WKm�FKºD�VLËX�YL�VLQK�JÃ\�UD�
EnQK�W§W�QK½�EnQK�NLkW�O~��V´W�UÊW�YÁ�YLËP�JDQ��1ËQ�NK��WUÚQJ�W¤W�FÅ�FÂF�ORÆL�
Q½�F�NKÕQJ�ELkW�FK�F�FÔ�VÆFK�KD\�NKÕQJ�WU½�F�NKL�GÚQJ�¨m�X´QJ��U�D�WK F�
SK¥P�KD\�Yn�VLQK��
�
&Ô�QKLlX�FÂFK�¨m�NK��Q½�F��.KÕQJ�FÔ�FÂFK�QÁR�KRÁQ�KÅR�FÅ��*LÅL�SKÂS�W´W�QK¤W�
OÁ�QK§S�FKXQJ�FÂF�FÂFK�WKºF�OÆL�Y�L�QKDX��
�
+DL�SK½·QJ�SKÂS�NK��Q½�F�G®�QK¤W�¨½�F�¨l�F§S�EËQ�G½�L��1K�QJ�SK½·QJ�SKÂS�
QÁ\�VÌ�JLkW�¨½�F�K¡X�KkW�YL�WUÚQJ�QK½QJ�NKÕQJ�O¤\�UD�¨½�F�FÂF�FK¤W�QKL®P�¨�F�
NKÂF�QK½�NLP�NKÎ�Q�QJ��PX´L�KD\�K¡X�KkW�FÂF�FK¤W�KÔD�KhF��7U½�F�NKL�NK���KÄ\�
¨m�FKR�W¤W�FÅ�FÂF�FK¤W�O�QJ�[X´QJ�¨Â\��KR�F�O½�F�FKÛQJ�E�QJ�QKLlX�O�S�JL¤\�
FKÚL�WD\�KD\�YÅL�VÆFK���
�
1¥X�VÖL��1¤X�VÕL�OÁ�SK½·QJ�SKÂS�DQ�WRÁQ�QK¤W�¨m�NK��WUÚQJ�WURQJ�Q½�F��&KR�
Q½�F�VÕL�W¹�����SKÛW��QËQ�QK��OÁ�Q½�F�VÌ�E´F�K·L��Òm�Q½�F�QJX�L�WU½�F�NKL�X´QJ��
�
1½�F�VÕL�VÌ�QkP�QJRQ�K·Q�QkX�TX|�Y¯�E¶�G½�QJ�NKÎ�YÁR�
E�QJ�FÂFK�FKk�Q½�F�TXD�OÆL�WURQJ�KDL�EÍQK�¨ QJ�VÆFK��
&ÂFK�QÁ\�F¼QJ�FÅL�WKLnQ�¨½�F�PÚL�Y¯�FKR�Q½�F�G �WU���
�
.K��WUÛQJ��&Ô�WKm�GÚQJ�WKX´F�W¥\�JLD�GÙQJ�¨m�JLkW�VLËX�
YL�WUÚQJ��'ÚQJ�ORÆL�WKX´F�W¥\�FKºD������SK¡Q�WUÇP�FK¤W�
VRGLXP�K\SRFKORULWH��Ò¹QJ�GÚQJ�ORÆL�WKX´F�W¥\�FÔ�PÚL�WK·P��ORÆL�NKÕQJ�W¥\�
PÁX�KD\�ORÆL�FÔ�WKËP�WKX´F�FKÚL�U�D��
��

&KR����JLhW�WKX´F�W¥\�YÁR�PiL�P�W�JDOORQ�Q½�F��TX§\�¨lX�
YÁ�¨m�\ËQ�WURQJ����SKÛW��1kX�QJ�L�NKÕQJ�FÔ�FKÛW�PÚL�WKX´F�
W¥\��O§S�OÆL�FÂFK�WKºF�YÁ�¨m�\ËQ�WKËP����SKÛW�Q�D��
�
/RÆL�¨½�F�GÚQJ�GX\�QK¤W�¨m�NK��Q½�F�OÁ�WKX´F�W¥\�Q½�F�JLD�
GÙQJ��&ÂF�FK¤W�KÔD�KhF�NKÂF��FK�QJ�KÆQ�QK½�LRGLQH�KD\�FÂF�
VÅQ�SK¥P�NK��Q½�F�EÂQ�WURQJ�FÂF�WLnP�Yl�KÁQJ�F�P�WUÆL�KD\�
WLnP�KÁQJ�KÔD�WK�QJ�G½�NKÕQJ�FKºD������SK¡Q�WUÇP�FK¤W�
VRGLXP�K\SRFKORULWH�OÁ�QJX\ËQ�OLnX�FKÂQK��NKÕQJ�¨½�F�
NKX\kQ�FÂR�YÁ�NKÕQJ�QËQ�GÚQJ��

�
7URQJ�NKL�KDL�SK½·QJ�SKÂS�Nm�WUËQ�JLkW�¨½�F�K¡X�KkW�FÂF�YL�VLQK�Y§W�WURQJ�Q½�F��
SK½·QJ�SKÂS�FK½QJ�F¤W�VÌ�O¤\�UD�KkW�FÂF�YL�VLQK�Y§W�FÓQ�OÆL�FÜD�KDL�FÂFK�WUËQ��
OXÕQ�FÅ�NLP�NKÎ�Q�QJ��PX´L�YÁ�K¡X�KkW�FÂF�FK¤W�KÔD�KhF�NKÂF���
��
&K¾QJ�F¥W��&K½QJ�F¤W�OLËQ�TXDQ�¨kQ�YLnF�Q¤X�VÕL�Q½�F�YÁ�VDX�¨Ô�KºQJ�K·L�Q½�F�
¨m�WÎFK�WÙ�WKÁQK�Q½�F��+·L�Q½�F�WÎFK�WÙ�VÌ�NKÕQJ�FKºD�PX´L�YÁ�FÂF�ORÆL�FK¤W�E¥Q�
NKÂF��Òm�FK½QJ�F¤W��FKk�Q½�F�YÁR�SKÃQ�Q�D�Q³L��7UHR�P�W�FÂL�WÂFK�YÁR�QÛW�F¡P�
FÜD�Q�S�Q³L�¨m�FÂL�WÂFK�¨ºQJ�WK�QJ�WURQJ�NKL�O§W�QJ½�F�Q�S�
Q³L��QËQ�F¥Q�WK§Q�¨¹QJ�¨m�WÂFK�¨ÙQJ�YÁR�Q½�F��YÁ�Q¤X�VÕL�
WURQJ����SKÛW��1½�F�WÙ�WUËQ�Q�S�Q³L�QKLmX�YÁR�WÂFK�OÁ�Q½�F�
F¤W��
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ÒÃ\�OÁ�YÁL�FK�G¦Q�W�QJ�TXÂW�FKR�YLnF�
WKD\�¨�L�FÂF�WK F�SK¥P�NK¥Q�F¤S�WKÕQJ�
GÙQJ��
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